UVODNIi SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA DRUZSTEVNI ASOCIACE CR
ING. MARTINA PYCHY

Vézené démy a vdzeni pdnové,

kdyz premyslim, na co bych se mé&l zaméit
pii psani Gvodniho slova do naseho &asopisu
Czech COOPERATOR za rok 2021, nemo-
hu pominout dv&, pro toto obdobi zddnlivé
nesouvisejici vyznamné véci. Prvni je pokra-
&ujici pandemie COVIDu-19 o které psal
i m0j predchtdce Pavel Brezina v minulém
&isle. Tou druhou véci je ekologizace evropské
a &eské spoleénosti.

A¢ jsme doufali, Ze v tuto dobu uz bude pan-
demie covidu-19 za ndmi, redlita je ponékud
jind. Pravé prozivéme dalsi vinu, kierd je v n&
kierych aspektech jesté v&fsi nez ty minulé.
Prestoze diky ockovéni nejsou nemocnice
piefizené fak jako v minulych vinach, stéle je
ale mnozstvi nakazenych a hospitalizovanych
pacientt velmi vysoké. Zatimco na zacdtku
pandemie jsme zaZivali obrovskou vinu solida-
rity, vz&jemnosti a podpory, nyni je situace ve
spolecnosti Gphng jina. Rozdélent na obhdjce
a odpiirce ockovani prechdzejici v nékierych
extrémnich pfpodech az k agresivié vidi léka-
fom a lidem, presvedcujicim své okoli o vzner-
mu ockovani, ukazuje, jak zranitelnd je nase
spolecnost. Jak snadné je prostrednicivim dez-
informaci ovliviiovat lidi a rozbit vzajemnou
soundlezitost a solidaritu, fo jest hodnoty, na
kierych by méla byt nade spolecnost postave-
na. Doufdm, Ze i tuto situaci zviddneme, a Ze
se z ni poucime do budoucna. Tady musim
ocenit prfstup zemédélcd a jejich druzstev, kieff
v mnohem v&f§i mife, neZ je b&zné v nasf spo-
lecnosti, chdpou vyznam a doleZitost ochrany
pied podobnymi pandemiemi véeiné vyznamu
ockovani. To je peci jenom ddno tim, ze se
ve své préci s podobnymi pandemiemi, byf
u zvifal, setkdvaji. Nezemédélcdm nemoci

jako placi chiipka & praseci mor nic neftkajf,
ale zemédélci se s nimi a s mnohymi dal§imi
bohuzel ve své kazdodenni préci potykat musf.
Profo je jejich prfstup ke covidu a ockovani
pragmaticiéisi a méné o emocich.

Co se tyka € duhé zdleZitosti, tedy ze se
v lefosnim roce polykdme s prvnimi dopady
ekologickych opaffeni realizovanych v rémci
Evropské unie, hovoifm o cené energif, kieré
zacaly rychle st ve vazbé na emisni povolen-
ky. Ty byly ur€itym spoustécem ristu cen vieho,
od stavebnich praci, pohonnych hmot, plynu
az po fieba zvySovani cen potravin. Pritom Ev-
ropskd komise chrlf dosud nevidanym tempem
jeden ekologicky ndvih za druhym. Klicovym
aspekiem fohoto Usilf je snaha o klimatickou
neutralitu ukotvenou v ,Zelené dohodg”. Tady
ie fieba fici, Ze skutecné dopady Zelené do-
hody a na ni navazujicich sfrategii jsou jesté
daleko pred nami. V sekioru zemédslsivi bu-
deme &elit névrhdm, kieré povedou ke snizo-
vani produkce pofravin a razaninimu zvy3ent
naklodd a snizeni pifimd. Je tedy logické, ze
ceny pofravin budu v Evriopé muset rdst. Vsichni
akiéfi v agropofravindiském fefézci si jsou vé&
domi environmentdlnich a klimatickych wyzev,
kierym dnes celime. VefSina z nich, vceiné
druzstev, je odhodldna sehrét svou roli v boji
za snizeni emisi sklentkowch plynd a dalsich
negativnich viivd na Zivotni prostfedi. Zarover
ale vnimame, Ze nase Usill nesmi byt vénovano
pouze boiji profi klimatické zméné. Nesmime
foliz zapomenout na to, Ze urcitd zména zde
ie a bude v kazdém piipadg, a profo je nemé-
né dileZité se ji prizpUsobit. Kazdy predsfavitel
druzstva, stejné tak jako jiného podnikatelské-
ho subjektu, musi pii realizaci vnitropodniko-
wych zmén vychdzet z analyz a dopadowych
studif, aby se mohl zodpovédné rozhodnout.
Stejng dolezité je také zmény spravné komu-
nikovat, aby se pracovnici a clenové nestavéli
profi nim. Bohuzel m&m pocit, Ze ekologické
zaméry Eviopské komise z takového piistupu
nevychdzeji. Je pro mé nepochopitelng, kdyz
fento orgdn opakovang odmitd zpracovant
dopadowych studif svych névrh a kdyz takové
analyzy zpracuje nékdo jiny, tak se je snazi
zpochybriovat. My v sekioru zemédélsivi pii-
fom mdme napi. nékolik studii k dopadim

Farm to Fork strategie, zpracované eviopskymi
univerzitami nebo napiiklad americkym minis-
fersivem zemédélsivi, a viechny varuj, ze za
velkych obéti dosdhneme jen velmi malych
cilo. Totiz ze propad produkce v EU bude
znamenat presun produkce do fretich zemi a
zvyieni produkece v nich, mnohdy s mnohem
vice negativnimi dopady na klima a Zivomni
prostiedi. Eviopskd komise se jim ale bréni
a odmitd je brét vézné. Vzdycky si v téio véci
vzpomenu na slova své panf uéitelky Zemlicko-
vé, ze zakladni skoly, kerd nds ucila ,dvakrét
mé, jednou fez". Dnes mam pocit, Ze naopak
,chceme fezat bez méfen(”.

Ne, nechci byt lacinym kritkem evropské ze-
lené politiky, 1a véc je velmi slozitd. Viacim
se pouze k zagdtku svého Gvodniho slova.
Ti. ze dvé zdanlive nesouvisejici véci jako
covid-19 a ekologické cile EU mohou mit mno-
ho spolecného. Dle mého ndzoru je $paing,
ze Green Deal, Farm to Fork strategie a dalst
jsou prosazovany rychle, bez dostatecné ce-
lospolecenské diskuse a joksi na sflu. To mdze
v budoucnosti znamenat, Ze se profi nim wy-
znamnd &&st spolecnosti postavi. Mize i fo
pak rozdélit jedte mnohem vice neZ nyni otz
ka ockovani. Zelend poliika je foiz o zméné
celé spolecnosii a bude znamenat velké do-
pady na dlouhou dobu, ve. kempleiniho zank-
ku nekterych sekior, zdniku pracovnich mist,
zhoreni konkurenceschopnosti EU,  snizent
Zivoni Grovné atd. Zkrdtka, pokud si nevezme-
me poucent z toho, jak covid-19 dokdzal roz
delit spolecnost, budeme si tuto chybu muset
zopakovat znovu. A mize fo znamenat i zirdtu
politické stability v Eviopé.

Prejme si, aby se tolo mé Gvodni slovo stalo
v budoucnosii pouze plécnutim do vody,
kieré se nenaplnilo. V&iim, ze poctiva prace
a druzstevni myslenka mohou k nasi dspésné
budoucnosti wznamné prispét. Druzsiva jsou
fotiz zaloZena na kooperaci, respekiu a spolu-
préci, tedy viasinostech, kierych se ndm v nasi
spolecnosti momentalng piilis nedostavd.

Ing. Martin Pycha
predseda predstavenstva DACR
predseda Zemédglského svazu CR
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SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH SPOTREBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Lukas Nemeik

Spotiebni druzsiva Skupiny COOP s ryze &eskym kapitdlem,
sdruzend ve Svazu eskych a moravskych spotiebnich druzstev,
se dlouhodobé fadi mezi nejvétsi maloobchodni prodejce v Ceské
republice. Diky svym vykondm se stabilng drzi kolem 7. pozice na
trhu. Ve své pusobnosti se spotfebni druzstva dlouhodobg soustie-
duji na podporu tuzemskych a regiondlnich vyrobci a dodavate-
16, ¢imz sou¢asné podporuiji i regiondIni zaméstnanost.

Mnohd druzstva jsou drziteli vyznamnych ocenéni za kvalitu a rec-
lizuji vlasini programy na podporu regiondlnich potravin. V mnoha
regionech jsou prévé spoffebni druzsiva nejvétiimi zamésinavateli.
Prodejny COOP tak na domdcim trhu nabizi nejvétsi zastoupent re-
giondlnich vyrobkd a v mnoha regiondlnich obcich nabizeji siroké
mnozsivi sluzeb mistnim obyvateldm. Jednoflivé spotfebni druzsiva
také investuji do rozvojowych projekid a moderizace maloobchod-
ni sité. Jako jedni z mdla v Ceské republice tak provozuji modulémi
prodejny, automatické Eerpaci stanice nebo bezobsluzné poklad-
ny. Vyznamny je faky rozvoj velkoobchodnich skladd a logistiky,
kter¢ zaijistuje zasobovani rozsahlé sité prodejen druzstev.

Svaz &eskych a moravskych spoffebnich druzstev je z&jmové sdru-
Zeni pravnickych osob. Haji zajmy clenskych druzstev ve vziahu ke
stéinim orgdndm, reprezentuje je doma i v zahranici.

Zd&kladnf informace k 31. 12. 2020:

pocet zaméstnancy: 13 033
pocet ¢lend: 104 038

pocet prodejen: 2459
obrat: 33 mld. K¢&

Clenské druzsiva vystupuji pod spolecnou znackou COOP, kterd
je tak nejvafsi siti prodejen potravin v Ceské republice. Vice nez
400 prodejen potravin je zac¢lenéno do maloobchodnich Fefézcd
COOP TUTY, COOP TIF, COOP TERNO a COOP DISKONT. Kre-
mé& obchodnf &innosti provozuje Svaz Eeskych a moravskych druz-
stev faké osm stiednich odbornych 3kol, manazersky institut nebo

mobilnho virtudlniho operdtora COOP Mobil.

VYZVY ROKU 2021

Rok 2021 se bohuzel opét nesl ve znameni probihajici pandemie
covidu-19. V této souvislosti je ffeba znovu vyjadiit velké podé-
sif prodejen v Ceské republice a zaijistujeme tak prodej potravin
v mnoha mistech, kde zdkaznici jinou moznost, jak si nakoupit
z&kladni potraviny, nemaji. Bez prace nasich zamésinancd by se
zivot mnoha lidf v nasi zemi wyrazné zkomplikoval. Jednotlivé druz-
stva majf obrovské néklady spojené se zajistovanim hygienickych

pomUcek, dezinfekce &i testd. Pomoc stétu bohuZzel nenf vzdy zcela
dosfatecnd a véasnd.

ProtoZe citime odpovédnost za zdravi nasich zamésinancd a je-
iich rodin, snazime se maximélné podporovat ockovani. Rozhodli
isme se centrdlng vyclenit astku v fddech mnoha miliond korun na
finanénf bonus pro kazdého ockovaného zamésinance. Dalsi pod-
poru ve formé financi &i volna pak nabizeji svwym zaméstnancim
i jednotliva druzstva.

Bohuzel samotd pandemie neni jedinym problémem, se kterym
se musime vypofdddvat. Stojime pevné za dodrzovanim vlddnich
opaffeni. N&ktefi z&kaznici je viak odmitaji respekiovat a na per-
sondlu prodejen pak je Fesit souvisejici slozité situace s konflikinimi
zdkazniky. Dik patii zamé&sinancim za jejich trpélivost, s jakou se
dok&zi s emito situacemi vyporadat.

Ani tofo viak nebylo posledni tragédif, kierd tento rok dopadla
na nasi zem. Tomddo, kieré v lét& zasdhlo oblast jizni Moravy,
poskodilo nékolik nasich prodejen, ale predeviim ohrozilo Zivoty,
zdravi a majetky fady nasich spoluob&ant a také nékolika nasich
zaméstnancd. Mezi nasimi druzstvy a jejich Eleny se okamzité
zvedla velkd vina solidarity, diky kieré jsme bezprosttedné po fra-
gédii zacali pomdhat v postizenych obcich a ndsledné jsme vybrali
znacnou Eéstku na podporu nasich zamésinancd, ket byli tragédif
postizeni nejvice.

Pristup ¢lend a druzstev k obéma tragédiim ukazuje v praxi, ze
druzstevnicivi je zaloZeno na vzdjemné pomoci a solidarité a zisk
nenf jedinym cilem naseho podnikéni.

POKRACUJEME V MODERNIZACI NASICH SLUZEB

Po lofiském uvedeni chladicich vydejnich boxd a e-shopu jsme se
v roce 2021 soustiedili na rozvoj t&chto sluzeb. Novinkou tohoto
roku jsou proto nové instalace boxd, a to i v mistech, kde nepro-
vozujeme n&§ obchod. Nadim cilem je pomoci téfo technologie
zajistovat obchodni obsluznost i tam, kde nenf finanéni prostor pro
fungovani klosického ,kamenného” obchodu. Sif prodejen, kieré
nabizi e-shop, se pak fento rok rozrostla o dalsich zhruba 100,
a dnes tak sluzbu nabizime ve spojeni s zhruba 600 prodejnami.
Novinkou lefosniho roku je uvedeni rozvozu potravin. Jako prvni
mohou sluzbu vyuzivat zdkaznici na jizni Moravé. Rozvoz pofravin
ie krokem, ktery logicky navazuje na eshop. V rdmci rozvozu se
COOQOP zatim bude soustiedovat piedeviim na venkovské oblasti
a men3 mésta, kde md nejsilngjsi pozici. V nabidce rozvozu se
budou objevovat regiondIni produkty a také produkty viastni vyro-
by. Pravé regiondini odlisnosti a nabidka jsou konkurenéni vwhodou

sluzby ECOORP. V névaznosti na zkusenost budeme nyni zvazovat
rozsifen( rozvozd i v dalsich regionech. Sluzba by méla dopliiovat
klasické vyzveddvani zbozi na prodejnéch &i v automatickych bo-
xech.

Nase aktivity na poli digitalizace neusly ani pozornosti odborné ve-
fejnosti a stali jsme se v ndvaznosti na vydejni boxy vitézi v soutézi
Obchodnik roku, a to v kategorii ,Mastercard Inovace roku — nova
realita obchodu”.
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Diky dobré préci nasich druzstev se v fomto roce zastavilo zavirdni
méné vydélecnych prodejen. Stdle jsme viak v situaci, Ze fadu
nasich obchodd v mensich obcich musime dotovat ze ziskd nasich
Usp&in&jsich prodeijen.

MENIME NASE OBCHODY

Pokracujeme viak faké v modemizaci nasich obchodd. Cheeme,
aby nakupovani u nds nabidlo zakaznikim skutecné maximalni
komfort ve spojeni s kvalitnimi a erstvymi produkty. Nedilnou sou-
asti je také rozsifovani nasich sluzeb. Prodejny COOP dnes stan-
dardné nabizeji také napfiklad postovni &i finanéni sluzby a stavaii
se cenfry spolecenského Zivota v obcich. Soucdsti modemizace
isou také Usporné technologie. Na jedné strané tak napiiklad insta-
lujeme moderni chladici ¢i osvétlovaci techniku na druhé strané vy-
razné pokracujeme v instalaci solamich paneld na prodejny. V tuto
chvili mame solami panely instalovany na zhruba 100 nasich pro-

Prodejna Zamberk

dejnéch a patiime z tohoto pohledu mezi nejzelen&jsi obchodnf-
ky v CR. Vyuzivani udrzitelnych zdrojti energie je jok pfispévkem
k Zivotnimu prostiedi, tak i vyraznym krokem k moznosti zachovat
vesnické prodejny. Platby za energie fotiz tvoif jednu z nejvyraznéj-
sich nakladowych polozek prodejen.

Také nase kroky v oblasti celkové modernizace prodejen nezistaly
bez odezvy a nase prodejna v Zamberku zvitézila v soutézi VISA
Czech Top Shop 2021. Swym konceptem novd prodejna ukazuje,
jak uspét v stdle ndrocnéjsi konkurenci. Samoziejmosti je moder-
ni inferiér a Sirokd standardni nabidka. Zakaznicky zazitek viak
umociiuje péce, kierd je vénovéna prodeji regiondlnich produktd.
Zatimco konkurencni fetézce nabizi ve svych prodejndch stejné
zbozi jako jinde, v Zamberku jsme vsadili ve velkém na misini do-
davatele. Zakaznici, kieff chigji kvalitu a chtgii si doprét gurmanské
z&zitky, si tak skutecné piijdou na své. Sit COOP je v porovnani
s konkurencf jedinecnd ve své provazanosti s regiondinimi dodava-
feli. Nové ofeviend zamberskd prodejna ukazuje, jok tento poten-
cidl vyuzit naplno. Originalita konceptu prodeijny je zalozena také
na Siroké skdle souvisejicich sluzeb a moznosti, které zakaznikom
nabizi. Soucdst prodejny je totiz také kavdmna, kde je mozno v kli-
du posedét a opét si uzit produkty misinich lahtdkard a cukrard.
Déti se mohou ,wyfadit” v rozmémé prolézackové dzungli s néko-
lika patry zabavy. Obchod timto rozsifenim wyivaif pro zékazniky
dalsi doved k navteve.

MAME VIZI PRO BUDOUCNOST

Koncept ,Obchod 2030" predstavuje nasi vizi vesnického obcho-
du pro dalsi desetileti. Cely koncept je postaven na vyuZivani no-
vych fechnologif, rozsifeném spekiru sluzeb, ale i podporie mistnich
komunit a ekonomik. Stanoveny smér nenf Zadnd nerealizovatelnd
vize, profoze viechny prvky konceptu Obchod 2030 jiz v praxi
funguji a jsou vyzkouseny. Nyni bude cilem sitt COOP jednotlivé
prvky propojovat v nové rekonstruovanych prodejnach.

Modemni technologie, jako jsou tieba samoobsluzné systémy, sold-
mi elekiramy ¢ Gspomé technologie, maji za cil snizeni nékladd
i uhlikové stopy. Nase obchody ale musi byt také soucasti misinich
komunit, a proto se sousffedi na prodej lokdlnich produkid a vy-
tvaren( socidlniho prostoru, ktery na vesnicich asto chybf. Pande-




mie vesnickym obchodim paradoxné pomohla. Z dlouhodobého
pohledu se viak ukazuje, Ze Usp&snymi mohou byt pouze takové
obchody, kieré jsou kromé jednoduché dostupnosti schopné nabid-
nout zakaznikim i néco vice.

Z&klady konceptu ,Obchod 2030”

e Vlasini vyroba elekirické energie (COOP provozuje vice nez
100 solarnich elekirdren)

e Uspomé technologie (LED osvétleni, nové technologie chlazen)

e Samoobsluzné systémy, platebni termindly (niz3f naklady na per
sondl, moznost finanénich a posfovnich sluzeb)

® Wdejni boxy a rozvoz [véfsi casovd flexibilita, v provozu je 10
vydejnich chlazenych boxd, rozvoz je ve fézi tesfovéni)

e Esshop — rozsifeni sorfimentu (akiudIng je eshop spojen s 600
prodejnami COOP)

e Podej lokdlnich produktt (druzstevni prodejny jsou Easto pro

mensi producenty jednou z méla moznosti pifstupu k zdkazniko-
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vi, objem produkce t&chto dodavateld jim neumozfivje prodévat
v ramei velkych fefézco)

e Kavamy (akiudlng jich je v provozu nékolik desitek a fungujf
jako nedilnd soucdst obchodu, v nékterych obcich je to jediné
misto pro setkavani mistnich)

Na jizni Moravé probéhlo na podzim setkdni vicholnych predsta-
viteld maloobchodnich spotiebitelskych druzstev z 11 evropskych
zemi. Setkdn( se zG&astnili vrcholni manazefi nopﬁ'ldod z Francie,
Némecka, Velké Britanie, Madarska, Svédska a lidlie.

Cilem setkénf by|o vyména zkusenosti mezi ]ednoﬂivymi zemémi,
nové programy na podporu prodeije za férové ceny, enviromentdlni
témata, podpora regionality, inovace a nové technologie. Probéh-
lé diskuse ukazaly smér, jakymi cestami se druZstevnicivi v oblasti
maloobchodu ubird.

B A .  Jrdadl br
Setkani EuroCOO

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Rodan Svoboda

Cinnost Svazu Eeskych a moravskych vyrobnich druzstev byla
v roce 2021, obdobné jako v roce pFedchozim, vyznamné ovliv-
néna probihajici pandemii koronaviru covid-19. Svaz naddle po-
kracoval v zdsadnich oblastech své &innosti, zastupoval a hdjil
oprévnéné zdjmy vyrobnich druzstev pfi jedndnich s viddou, mini-
sterstvy a ostatnimi stétnimi a vefejnymi institucemi, svym ¢lenom
rovnéz poskytoval profesiondini servis odbornych ¢innosti a slu-
Zeb ve viech stézejnich oblastech podnikdni. Vedle b&zné ¢innosti
se zamé&Fil zejména na zmirnéni negativnich ekonomickych dopa-
do pandemie a na dal3i vyznamné hrozby, kterym jsou vyrobni
firmy v sou¢asnosti nuceny &elit.

Stav Eeské ekonomiky jako celku i kondice firem jsou iz 1émé&F dva
roky Uzce spialy s vwvojem pandemie covid-19. Viny riistu poctu naka-
Zenych a s nimi souvisejici restriktivni opatieni viady se odrazily v ome-
zeni vwyroby nebo odbytu, coZ negativng dopadlo na fadu firem ve vét-
§iné odvéivi. Svaz se do fesent situace zapoaijil jiz na samém pocatku
pandemie v roce 2020, kdy prosazoval, aby byla zasaZenym firmam
poskytnuta G¢inné a rychld pomoc. Predklédal viadé a jednotlivym mi-
nistersivim podnély, v jakych oblastech konkréiné podporu pofiebuii.
Snahou svazu nebylo pouze prosadit kidtkodobd a jednordzova opat

feni, ale i docilit systémového Ffeseni problémi, podporoval tak napr:
novelu z&kona o zaméstnanosti, jiZ se upravoval kurzarbeit.

Jiz v minulém roce jsme na stréinkdch tohoto casopisu uvedli, Ze z Elen-
skych wyrobnich druzstev byli pandemif zasaZeni predeviim wyrobci
komponent, a to zejména v odvévich navdzanych na automobilo-
vy promysl, a wrobci pracujici ve mzdg. Wrobni druzstva psobicf
v chemické nebo texiilnf wrobé se dokdzala situaci prizpisobit a vy-
rébéla dezinfekéni nebo ochranné prostiedky. Pandemie a omezent
maloobchodniho prodeje u wyrobnich druzstev také urychlily rozvoj
infernefového obchodu. V&tina druzstev jiz méla s touto moderni for-
mou prodeje zkudenosti, v disledku opakovaného uzavien! prodejen
se viak z povodné doplikové formy stala pro fadu z nich forma zcela
zGsadni, bez niz by bylo velice obtizné nalézt cestu k zakaznikom.
Nabidka druZstevnich e-shopt se v loriském roce rozsfiila a zkvalinila
a zahmuie siroky sorfiment zbozi.

Dopady na vyrobni firmy viak nemél v roce 2021 pouze covid-19,
ale i fada dalsich fakiord, v nékterych pripadech dlouhodobych.
Pafff mezi n& napf. nedostatek kvalifikovanych zaméstnancd na trhu
prace, nepredvidatelny rdst minimdlni mzdy a s nim souvisejicich

zaru€enych mezd, neexistence systémového feseni v podobé va-
lorizacntho koeficientu piispévku pro zamésinavatele OZP nebo
skokovy rist cen energii a dalsich komodit. Tématu ristu energif se
vénovala také podzimni Celorepublikové porada SCMVD, kterd
se uskutecnila v lisfopadu v Praze. Porada kazdorocné prindsi ve-
dle aktudlnich informaci z &innosti svazu, jeZ jsou uréeny Elenské
z&kladng, také moznost vzdjemného setkdvani predsedt a mana-
Zerll vyrobnich druzstev, je tak dileZitou platformou pro prenos
a vwwménu jejich ndzord a zkusenosti. Informa&ni hodnota akee je
podporovéna G&asti zdstupch vyznacnych firem a instituci nebo
predstaviteld stéini spravy, kiefl byvaii k jedndani porady pfizvéni.
Prednesené piispévky hostd se fenfokrdt vénovaly ristu cen energif
i zrychlujicimu se tempu ristu inflace. Zmin&ny v této souvislosti byly
rovn&z faktory, které rist cen z&sadn& ovliviuji, a ndstin mozného
budouciho wvoie.

Uplynuly rok byl pro svaz dilezity i z organiza¢niho hlediska, na 30.
Valném shromazdéni SCMVD v Nymburku doslo ke zménam v jeho
veden!. Delegdti clenskych druzstev se oprofi roku 2020, kdy valné
shromazdéni probéhlo z diivedu pandemie covid-19 pouze formou
per rollam, opét sesli osobné. Novym predsedou svazu byl do konce
funkéntho obdobi stavajictho predstavenstva v roce 2023 zvolen
prftomnymi delegdly Ing. leo Dosedél, dosavadni 1. mistopredse-
da SCMVD a dlouholety predseda odévniho druzstva MODEVA
Konice. V ¢ele svazu nahradil JUDr. Rostislava Dvoidka, ktery na
valném shromdzdéni ze zdravotich ddvodd odstoupil. Predstaven-
stvo SCMVD ndsledné na uvolnéné misto 1. mistopredsedy zvolilo
Ing. Martina Berana, piedsedu Dfevoivaru Jablonné nad Orlici, kfery
byl dosud mistopfedsedou pro feseni problematiky druzstev sidlicich
na tzemi Cech. Do téfo funkce byl zvolen Véclav Valter, predseda
Kovodruzsiva Strézov. V souladu se stanovami bylo predstavenstvo
v ndvaznosti na odsfoupeni JUDr. Dvofdka doplnéno o Ing. Pavla
Kfize, predsedu Dfevozpracujictho druzsiva Lukavec.

30. Valné shromézdéni SCMVD

Za&sadni oblast Einnosti svazu zbstalo i v roce 2021 poskytovanf
profesiondlnich sluzeb &lenskym druzstvom, a to s vyraznym zamé-
fenim na zmiméni negativnich ekonomickych dopadd pandemie
a na dal¥f wznamné hrozby, kterym jsou vyrobni firmy v soucas-
nosti nuceny celit. Odborni pracovnici svazu druzsivim poskyto-
vali pravni, finanéni a dafiové poradenstvi, poradensivi v oblasti
investiéniho rozvoje, zpracovani projekit z programd strukturdlnich
fondi, ale také v oblastech ekologie, exportu, markefingu a za-
méstndvani zdravotné postizenych osob. S poradensivim je pfimo

spojena organizace vzdélavacich akef a skoleni pro zaméstnance
druzstev. Také v lonském roce byla tato oblast cinnosti pandemit
a restriklivnimi opaffenimi vyznamné zasazena, presto se dst akef
podarilo realizovat. Zajem mezi clenskymi druzstvy byl napf. o sko-
leni se zaméfenim na dafiovou nebo pravni problematiku.

Svaz ¢&lenskym druzstvom rovnéZz zajisfuje spolecné ndakupy, kieré
iim snizuji ndklady a zwsujf tak jejich konkurenceschopnost. Vy-
znam spolecnych ndkupd se ukazuje jako obzvidste dolezity v dobé
skokového ristu cen energif a dalsich komodit. Clenstvi ve svazu
piiné3i vyrobnim druzstivdm mimo jiné také moznost vzdjemné vy-
robni kooperace s dalsimi &eskymi a moravskymi vyrobnimi druz-
stvy i navézani spolupréce a kooperaci s druzstvy ze zahranici. Do
organizaéni &innosti svazu patii spolecné tcasti Elenskych druzstev
na prednich ceskych i zahraniénich vystavéach a veletrzich. Zejmé-
na kontraktaéni velefrhy uréené pro odbomou vefejnost predstavuii
pro vyrobni druzstva dilezitou formu propagace a komunikace se
stavajicimi i pofencidlnimi z&kazniky, svoz tak jejich Geast dlou-
hodob& podporuje. Vzhledem ke zrugeni fady pravidelnych akef
z divodu pandemie covid-19 se druzsiva ve spolecné expozici
pod zd&sfifou svazu zocastila pouze srpnovych veletrh médy a ko-
zeného zbozi Styl a Kabo v Brné.

Wyrobni druzstva jsou vyznamnou soucdsti Eeského hospoddrstvi
a svymi dlouhodobymi vybornymi ekonomickymi wysledky potvrzuit
konkurenceschopnost a Gsp&snost druzstevni formy podnikéni. D-
kazem jsou rovn&z i Castd ocenéni pro druZstva a jejich manazery
v nejprestizngjsich ceskych podnikatelskych a manazerskych sou-
t8zich, mezi které patii Ceskych 100 nejlepsich, Manazer roky,
Firma roku nebo Marketér roku. Mezi nejusp&snéjsimi firmami roku
2021 se v prestizni podnikatelské soutézi Ceskych 100 nejlepsich
umistilo sedm vyrobnich druzstev. V rdmci oborové kategorie Za-
mé&stnanost & DruZstevnicivi byla ocenéna druzstva Cyklos Cholti-
ce, Druchema Praha, HLS Plzefi, Hordcké autodruzstvo Velké Me-
zifi&i, Lidokov Boskovice, OBZOR Zlin a Sluzba Ceské Budéjovice.
Manazefi wrobnich druzstev se umistili také mezi finalisty Mana-
Zera roku 2020 a v markefingové soutézi Marketér roku 2020.

Svaz rovnéz kazdorocné vyhlasuje viasii soutéz Wrobni druzstvo
roku, kierd ma za cil vyhledévat vyrobni druzstva s dobrymi ekono-
mickymi vysledky a ocenit jejich piinos k rozvoji ceského vyrobniho
druzstevnictvi. Soucasné chce podporit aktivitu druZstev, motivovat
je v oblastech wyroby, obchodu a poskytovani sluzeb a prispét ke
zvyieni jejich inovafivnosti a konkurenceschopnosti. VWysledky 9.
ro¢niku soutéze Vyrobni druzsivo roku byly slavnostiné vyhldseny na
Cervnovém valném shromdazdéni. Vyrobni druzsiva jsou v soutézi
rozdélena do dvou kategorii: druzsiva s nejlepsimi ekonomickymi
vysledky a druzstva zamésindvaiici osoby se zdravomim postize-
nim. Prvni misto v kategorii druzsfev s nejlepsimi ekonomickymi
vysledky obsadilo Drevozpracujici druzstvo Lukavec, na druhém
se umistil KOVOBEL Domazlice a fefi byla Mechanika Prosts-
jov. V kategorii druzstev zaméstindvaijicich osoby se zdravotnim
postizenim obsadila prvni misto OTAVA Pisek, na druhém se umistil
ERGOTEP Prosec a fieti byla Sluzba Ceské Budgjovice.

Vice informaci o akiudIni cinnosti Svazu ceskych a moravskych vy-
robnich druZstev je mozné ziskat z Easopisu Vyrobni druZstevnicivi,
na webovych strdnkach www.scmvd.cz, piipadné se Ize obrdtit
pfimo na odborné pracovniky svazu.
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ELAP VYROBNI DRUZSTVO

ELAP, vyrobni druzstvo ze Svétlé Hory u Bruntdlu, je firmou pisobici
v oboru vyvoje, vyroby a redlizace zafizeni pro automatizaci, tvé-
feni a manipulaci v roznych oblastech promyslu. Za vice nez 30 let
realizoval desitky automatizovanych pracovisf, a to pro zékazniky
v Ceské republice, dalsich zemich Evropy i ve vzddleném zahranié,
napt. v Mexiku nebo Cing. Jeho piiklad doklddd skuteénost, ze vy-
robni druzstva nejsou prezitkem minulosti, ale mohou Gsp&sné puso-
bit v modernich a technologicky velice ndrocnych odvétvich.

ELAP vznikl v roce 1990, ndzev je zkratkou slov elekironické apli-
kace. Jeho zakladaijici elenové pivodné pracovali ve stfedisku au-
fomatizace v zemé&délsivi. Jednou z prvnich zakazek, kterou druz-
stvo uskutecnilo, byl wvoj a realizace nového fidictho systému pro
lis na vstiikovéni plastt. V roce 1995 navazal ELAP uZsi spolupréci
s firmou TOS Rakovnik na wvoji a wyrobé fidicich systém0 lisd na
vstiikovan( plastt a od roku 1997 i na wyrobé lisd pro lisovani Al
slitin pod tlakem, keramiky, gumy atd. V ndsledujicich lefech reali-
zoval fadu jednoicelovych zafizeni a vyrobnich linek.

V soucasnosti je hlavnim zaméfenim druzstva ndvrh, vyroba a rea-
lizace automatizovanych a poloautomatizovanych pracovisf a za-
fizeni pro odstranéni vysokého podilu hlavné manipulacni a stereo-
typni lidské prace. Vznam automatizace se v poslednich letech

stéle zvyiuje s rostoucim nedostatkem vhodnych zaméstnancd na

trhu prace, ELAP tak pomdhd s robotizaci nejenom velkym, ale
i mensim firmam. DruZstvo md vilastni skolici stredisko, na némz
u¢i zaméstnance zdkaznika zdkladni a nezbyiné dkony s robotem

firmy ABB.

Ziskané odbomé znalosti a zkusenosti predavé ELAP jak formou rear
lizovanych zakézek, tak i vzd&lavact cinnosti. Predstavitelé druzsiva
vystupuiji na prezentacich a predndskéch ve firmach nebo na sffednich
a vysokych skolach. Studentdm je umoznéno absolvovani praxe.

ELAP za dobu své existence obdrzel fadu ocenéni v soutézi Ino-
vace VD, pofadané SCMVD, a byl také zafazen mezi nejispés-
n&jsi ceské firmy v prestizni podnikatelské soutézi Ceskych 100
nejlepsich. Od ceské slévarenské spolecnosti dostal ocenéni
1. a 2. stupné v akiivni odborné praci v Komisi pro litf pod tlakem.
Predseda druzstva Ing. Josef Klima se v lofiském roce umfstil mezi
deseti nejlepsimi ceskymi manaZery v soutézi Manazer roku 2019
a zéroven zvitézil v kategorii Manazer digitaIniho véku.

ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

text: Ing. Vladimir Picha

Podpora druzstevnicivi je dlouhodobg jednou z péti zdkladnich
programovych priorit Zemédélského svazu, coz potvrdily i zévéry
Celostétni konference svazu v listopadu 2018. Souédsti Cinnos-
ti svazu v této oblasti je zejména duslednd obhajoba tradi¢nich
druzstevnich principd a specifik, a to zejména, kromé jiného, vzdy
v souvislosti s nejrozn&jsimi legislativnimi ndvrhy na zmény prév-
nich predpist, tykajicich se druzstev.

Této cinnosti se vénuje zejména specificky orgdn svazu — DruZstevni
rada. Svoz dlouhodobé prosazuje sdruzovani zemédglskych producen-
10 ke spolecnému odbytu jejich produkee, nebof je fo jeden z mdla
G&innych ndstrojd k posilent zemédélce-producenta v rédmei celé vyrobni
verfikdly. Prévé v tomio sméru CR wrazné za vyspélymi zemémi EU
zaostavé. Akiuéing proto svaz podporuje sdruzovani fungujicich odbyto-
wych druzstev, napomdhd jim a jednd v téfo véci i s Uradem na ochranu
hospoddriské soutéze. Snahou svazu je i iniciace a vznik odbylovych
druzstev pro $irsi spekirum zemédglskych komodit, nebof dosud v CR ptr
sobf pouze odbytovd druzstva pro komoditu miéko a ovoce a zeleninu.
Nepochybné by pifnosem pro zemédélce bylo i whbudovén viasinich
zpracovatelskych kapacit. Proto svaz jiz vice nez rok zjistuje moznosfi
a podminky vybudovani viastni mlékémy, a to ve spolupraci s miékar

skym odbytovymi druzsivy a zahraniénimi subjekty.

Velkym Ukolem nejen pro nasi organizaci je zlepsenf obrazu zemadel
sivi u vefejnosti. Uz nékolik let funguje projekt Zem&dglsivi Zije!, kiery
je zoméfen predeviim na osvéiu mezi mladezi. Ukazuje se ale, ze
problém je daleko rozsdhlejsi. | proto jedndme s dalsimi neviddnimi
organizacemi o urcité koordinaci a spoluprdci pi osvété. Tlak raznych
skupin na zemédglce je obrovsky. Pfitom je to mnohdy organizovany
posiup malych skupin s dostatecnymi zdroji, kieré pracuji predeviim
s vyvolanymi emocemi bez znalosti zemédglsivi.

Neustavame ale také ani v Usili o rozvoj a Zlepsovani cinnosti svazu.
Nové poskyiuieme sluzby v oblasti personalistiky a také se wznamné
vénujeme podpore a zavadeéni nowych technologif, kde odvadi veliky
kus prace Ceské technologickd platforma pro zemédélsivi. Slozitd doba
nasiava pro nase vzdelavact aklivity, kdy omezeni ve spojeni se snahou
brdnit 3ifeni koronaviru vedou k omezeni vzdélavacich akfivit.

Pozitivni je, Ze nasi préci ocerivje stdle vice zemédélcd. Nejenom
Ze se ndm daff zvySovat pocty ¢lend svazu a jimi obhospodafova-
nou vyméru, ale asto se na nds obraci i neclenové svazu a dekla-
rujf ndm své uzndni za nasi préci. Stdle vice neclend vyuzivé také
nékteré nase sluzby.

V fomio roce byla konecné po dlouhych &tyrech letech wyjednavant schvé-
lena koneénd podoba spolecné zemédglské polifiky, jako veelku rozumny
kompromis mezi potfebou zajistit dostatek pofravin a chrénit Zivomni pro-
sfiedi. Jiz pred tim ale Evropskd komise zvefejnila strategii Green Deal
a dalsf jeji soucdsti, kieré maii jesté vice chrénit Zivomni prostiedi. Podle
sirategif Farm to Fork a Biodiversity by mélo dojit napitklad ke snizeni
spofieby prostiedkd na ochranu rostlin, promyslovych hnojiv, antibiotik pri
lécbé hospoddrskych zvifat, ke zvyseni podilu ekologického zemédslsivi
a ke zwsen( podilu neprodukiivni plochy na zemédslské pids.

Vsichni akiéfi pofravindrského fetézce souhlasi s hlavnimi zdsadami
stanovenymi ve strategii Farm 1o Fork a jsou si plné védomi foho, Ze
je fieba provadst neustdlé a podstainé zlepsovani, aby byl zajisén
udrZiteln&si pifstup k nasim pofravinovym systémdm. Neékolik nedévno
publikovanych studif o strategii Farm to Fork naznacuje, Ze pokud budou
soucasné cile implementovany tak, jok byly navizeny, budou pro zemé-
délce EU predstavovat znacné néklady a ohroz! Zivotaschopnost celého
eviopského zem&dglsivi.



Cas pro politicka sdélenf o strategii Farm 1o Fork uplynul. Nyni
je Cas analyzovat Udaije, které jsou v soucasné dobé k dispozici.
V poslednich mésicich se nékolik klicowych zprév a studif pokusilo
posoudit a zmé&fit dopady cild stanovenych Evropskou komisf.

Studie provedené americkym ministersivem zemédglsivi, Vyzkumnym
Ustavem HFFA, Spolecnym vyzkumnym sfiediskem EU RC), Univerzitou
v Kielu a Univerzitou a vyzkumnym centrem ve Wageningenu (VWUR)
dospély k zavéru, ze existuje nekolik vyznamnych dopadd a hluchych
mist, kierd naléhavé vyzaduiji pozomost vircd politik v EU.

Napiiklad:

* Studie JRC predpovidd, ze ocekévany pokles mezi 40 a 60 %
emisi sklentkowych plynd z evropského zemédélsivi vyplyvaiici
z implementace Farm to Fork cile povedou k tomu, Ze evropskd
zeméd@lskd vyroba, véetné jejich emisi, bude prenesena do ffe-
tich zemf.

e Studie Univerzity v Kielu predpokladd, Ze by se Eviopa mohla
stat Cistym dovozcem potravin, coz je v piimém rozporu s ote-
vienou strategickou autonomif podporovanou Evropskou komisf
béhem covidové krize.

e Studie USDA dospéla k zavéru, ze cile stanovené ve strategii
Farm to Fork by mohly vést k tomu, Ze 22 miliond lidi bude vysto-
veno potravinové nejistoté.

PROC SE EVROPA NEDIVA NA DATA2

Tyto studie, z nichZ kazdd pouzivé jinou metodiku a maif rzné wcho-
diska a omezeni, se navzajem doplriujf. Vsichni dochdzeii ke stejnym
zavérdm. Zemédelskd produkee EU se v nékterych oblastech a u n&
kterych produkit pomérné drasticky snizi. Pokud jde o kumulativni do-
pad cild, nejnovejsi studie WUR ukazuje promémy pokles produkce

mezi 10-20 % s poklesem az o 30 % u nékierych plodin.

Pokud ide o Zivocisnou wrobu, studie z univerzity v Kielu poukazuje na
20% snizeni produkee hovéziho masa v EU a 17 % snizeni produkce
vepiového masa. Dalsi dokument WUR o poliice  poivrzuje celkovy

pokles produkee hovéziho, vepiového a mléka a mlécnych vyrobkd,
coz povede nejen ke zwseni cen pro spofiebitele v EU, ale také ukazuje
diskutabilni dopady na pifjmy chovateld hospoddiskych zvifat.

Data jasné ukazuji na dopady na obchod, na pifjmy zemédélcd
a v konecném dusledku na spoffebitelské ceny. Zmeéna potravino-
vého systému za t&chio podminek bude obtiznéjsi a zavedeni spo-
frebnich dant, jak navrhuje Evropsky parlament, by mohlo zpdsobit
ieho socialni nespravednost.

Vsichni akiéii v agropofravindiském fefézci si jsou védomi environmenr
téInich a klimatickych wzev, kierym dnes celime. Vichni jsme odhodldani
hrdt svou roli v boji za zmiméni negativnich dopadd zmény Kimatu.
Evropskd zemé&dglskd produkee patii mezi zdroje, kieré jsou nejvice
Setné k Zivomnimu prosfiedi. Evropsti producenti se nicméné domnivaf,
Ze s inovacemi a pifslusnou podporou zemédglské poliiiky EU budou
zemédélci pokracovat ve wyrobg jesté udrzitelngjsim zpdsobem. Uzndr
véme ocekavani spolecnosti a varcd politik v oblasti produkee potravin.
Politicky cfl, kiery neni zaloZen na tdaijich, viak bude mit skodlivé G&inky
na eviopské zeméd&lsivi. Musime wyivéet poliiky zaméfené na fesent
na zdklodé Gdajd, kieré mame k dispozici, pficem jejich zdkladnim
kamenem jsou inovace.

Abychom mohli za&it mluvit o fedenich pii pinéni cild nasi Farm to Fork,
musime mit spolecné chdpdni wzev, se kierymi se potykdme. Tofo spo-
le¢né chapdni by mélo byt zaloZzeno na komplexnim a kumulativaim
posouzeni dopadd provedeném Evropskou komisi. Nejnov&jsi studie
univerzity ve VWageningenu s jejimi roznymi scéndi jasné ukazuje, Ze
posuzovani G&inkd cilt Farm to Fork izolovang, jak si Komise predstavu-
ie, poskyine pouze &dstecny obraz kumulativni reality.

Stejné tak jako Komise dychtime ukonit tuto diskusi o nutnosti pro-
vést kumulativni posouzeni dopadt. Zaddme komplexni posouzent,
profoze chceme porozumét tomu, kde pravdépodobné vzniknou
problémy, abychom mohli diskutovat o moznych fesenich.
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ZEMEDELSKE DRUZSTVO VSESTARY

text: Pavlina Havlova

,Nebojim se obklopit mladymi lidmi,” ¥ika Monika Nebeskd (ZD Vsestary).

Jednim z nejvétsich producenti brokolice u nds je Zemédslské druzsivo Vsestary. Zeptali jsme se predsedkyné predstavensiva, Ing. Moniky
Nebeské, jak se daif brokolici a cibuli nejenom péstovat, ale také zajistit jeji odbyt, a zajimalo nds také, jak vidi angazmd Zen v zemé-

délsivi a co je podle ni pro fento obor dilezité.

Dnes bereme brokolici za superpotravinu a rddi z ni pfipra-
vujeme rychld a zdravé jidla. Brokolice se pfitom na nasem
jidelnicku objevuje az teprve poslednich pdr desetileti. Pred
rokem 1989 jsme ji skoro neznali. Jak se k ném jeji konzumace
vibexc rozsiFila?

Brokolice je praddvnd plodina. Nejsem sice historik, ale cefla jsem
kdesi, ze ji péstovali na Apeninském poloostrové Etruskové jeste
pred prichodem ifalskych kmend. Ale mate pravdu, Ze u nds se za-
Cala péstovat oz v 80. letech, k vétsimu rozsiteni doslo oz koncem
Q0. lef. Moznd to souvisi i s tim, Ze lidem se ofeviely hranice, zaca-

li tak pozndvat i jinou nez tradicné ceskou kuchyni a navykat chuf

i na jiné pofraviny. A profoze v 1 dobé pfisla i vina z&jmu o zdravi
a zdravé potraviny, obliba brokolice wrazné stoupla. Ano, pry je
fo superpotravina — i kdyz j& toto oznacenf nemdm rada a rozhod-
né& ho nepouZzivam.

Vzpomenete si, kdy ste brokolici jedla poprvé2

Urcité to bylo v t&ch Q0. lefech a pravdépodobné jsem ji jedla
pripravenou fim nejoby&ejn&jsim zpsobem, 1. uvafenou ve vodg,
a chutnala mi. Dnes bych si ji pfipravila radsi v pdre, protoze tak
se uchova vic cennych latek v ni obsazenych.

Jak vznikl ndpad doplnit péstovani cibule préavé brokolici?

Nasim vlajkovym produktem byla po dlouhd léfa Viestarska cibule,
drzitelka chrénéného zemépisného oznaceni pivodu Eviopské unie
od r. 2008. V poslednich letech se ale pomémé zménily klimatické
podminky, spoffebitelskd poptévka a i zplsoby péstovani cibule se
zefektivnily. Premysleli jsme, jak na tyto zmény zareagovat. Navic
mdame v druZstvu Sikovné kolegy z Holandska, kieff méli know-how,
a tak jsme si fekli, ze to zkusime. Péstovani brokolice jsme zavadéli
postupné, letos jsme plochu jejtho péstovani opét rozsffili a péstu-
ieme ji zhruba na 100 hektarech. Zasazime 3 miliony kust roéné
a veskerd produkee putuje do tuzemskych obchodd. A jakou cestou
se dame pifsti rok? To v tuto chvili vi jen hvézdy...

Jak néroéné je péstovdni brokolice — musite ji chrénit pred roz-
nymi $kodci2

Brokolice je pomémé ndrocnd plodina. Je hodné citlivé na wkyvy
pocasi, potfebuje hodné slunce, ale zase ne nadméma vedra bez-
prostiedné po vysadbé brokolice, to by doslo k zabrzdéni wvoje
rozic, které nemusi dospét do frznf zralosti pred ndstupem podzim-
nich mraz0. Je taky ciflivé na nepfiznivé povétrnostni podminky.
Vyzaduje prosté specifické podminky, a jeji pé&stovani je tedy né-



rocné. Diky fomu, Ze mame zdvlahovy systém a kvalitni pody tak se
u nds péstovat dd. Lefos nebojujeme se suchem, naopak je srazek
vic a jaro bylo chladn&jsi. Nizké teploty zpomalily vyvoj rostlin
zhruba o 3 tydny.

Jaké ocenénf letos brokolice u vds vypéstovand ziskala?

Brokolice je vieobecné velmi zdravd, nabité vitaminy a minerdly.
Brokolice je bohatd na vidkninu, befakaroten, vitaminy C a E, ky-
selinu listovou, minerdly, flavonoidy. Zaroven mé nizky obsah cukrd
a fukd, coZ z nf &ini potravinu nejen velmi zdravou, ale i dieini. Byla
doloZena také antikarcinogenni aktivita brokolice. Vyznamnou roli
pii ni hraji glukosinulaty — simé slouceniny s vraznym preventivnim
GCinkem proti nddorovému bujeni. A u té viestarské to platf obzvIdst,
nebof je vypésfovand v nasem regionu, na ceské pidé a pod ces:
kym nebem. | profo jsme ji spolu se Viestarskou cibuli prihlasili do
soutéze Pofravina a potravindf Krdlovéhradeckého kraje.

Brokolice se pomé&rné rychle kazi. Jak bychom ji méli idedIng skla-
dovat?

Ano, rychle ovadd, a pokud je skladovéna ve vihku, mize i ples-
nivét. Dilezité je koupit brokolici co nejcersivéjsi a idedIng ji hned
zkonzumovat. Skladovat se v domécich podminkdch dd v chladnie-
ce, v suchém igelitovém pytliku, maximalng do 10 dnd.

Jakym zposobem mdte zajistény odbyt, aby se brokolice dostala
k z&kaznikovi v co nejkratsi dobg&?

Ve Viestarech zacala sklizen brokolice v cervnu. Letos jsme kromé
doddvky brokolice nasim velkoobchodnim partnerdm zavedli pro-
dej brokolice piimo ze dvora. Brokolici sklizime velmi casné rano
ruéné, aby se zachovala jejf kiehkost, a ihned putuje do chladiciho

boxu. Zdkaznik tak mdze mit v poledne na sfole brokolici, kiera
Casné rdno jesté Cerpala silu z viestarské pidy.

Proslulé je i vase Viestarskd cibule, kterd si drzi chrénéné zemg-
pisné oznadeni pivodu EU. Kdy bude v prodeji ta2 Mohou si ji
zdkaznici pijet nakoupit pfimo k vdm a uskladnit si ji na zimu?

Jeji sklizer zacala pred 14 dny a stdle jeste probiha. | tu mohou
zékaznici najit na pultech obchodd, ale i pfimo ,ze dvora”. Prvni
letosni cibule se iz predstavila svym zdkazntkd na nasi ,vosiré”
party — Oslavé Viestarské cibule a brokolice, kierd rozjela svou

jizdu 11.9.2021.

Na zdvér naseho rozhovoru mi dovolte otdzku, jok obecné vidite
uplatnéni Zen v zemédélstvi?

Obecné si myslim, Ze zeny mohou najit uplatnéni v jakémkoliv
oboru a jakykoliv obor mohou pozvednout. A v zemédélstvi
to plati stejn&. Nastésti vz odesla doba, kdy Zena ve vedeni
zemédélského podniku byla vnimdna jako rarita a n&kterymi
konzervativngjsimi muzi byla nahlizena s ur€itymi predsudky.
Pritom Zeny disponuji fadou schopnosti, kferé jsou pravé v ma-
nagementu dobie vyuzitelné: umi délat vice véci najednou,
dobfe plénuji a hospodafi s ¢asem, jsou empatictéjsi a vnima-
v&j3im k lidskym potfebdm, svoji biologickou podstatou jsou
naucené, ze pied t&zkymi Ukoly se neuhybd. Musi se ale od
muz{ nauéit vice si v&fit a nepodceniovat se. A nebdt se ob-
klopit se mladymi lidmi — v&kovy promér kolem mne je v futo
chvili 32,5 roku, coz je v zemé&délstvi velmi neobvyklé. Mozné
i proto nebo prévé proto nemdm pocit, ze by zeny u nds mély
mensi moznosti uplatnéni, mladd generace je v fomfo ohledu
preci jen pokrokovéjsi.

Monika Nebeskd je Usp&snd manazZerka v zemédélsivi, kterou mimo jiné mezindrodni magazin Forbes v roce 2021 zafadil do
prestizniho Zebiicku 150 nejvlivngjsich zen Ceska. Je drzitelkou fady dalsich ocenéni (TOP10 Manazer roku 2015, Ocenéni
Manazer odvéivi zemédélsivi a sluzby) a nositelkou cestného titulu lady Pro 2013 a lady Pro 2020. Stoji za vybudovdnim moderni a sta-
bilni spolec¢nosti, kterd je Uspésnd doma i v zahranici.

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV

text: Ing. Martin Handk

Tk jak rok 2021 zagal, fj. vrcholem pandemické situace covidu, tak bo-
huzel i kon&i — ndstupem dalsi viny. Po relativné krétkém leinim a podzim-
nim uvolnéni restrikfivnich opateni se opét celd republika, a tedy i byto-
vé druzstva a jejich clenové, ocitaji v rezimu daném nouzovym stavem.
Vidét je viak zésadni rozdil. Je jim zkusenost druzstev s fimto rezimem.
V minulé covidové vin& druzstva hledala cestu, jok zabezpetit svou &in-
nost v podminkdch lockdownu, jak chrénit své pracovniky pred Sifenim
nékazy a soucasné jak zajistit vykon komplexni sprévy bytovych domd
a splnit viechny pozadavky svych ¢lend. Jednou z cest bylo omezent pii-
mych kontaktd a nezbyiné zintenzivnéni elektronické komunikace. Tak
tomu bylo ostainé ve viech aspektech Zivota nds viech. Vichni ti, ktefi
tuto formu komunikace odmitali nebo se ji béli, pochopili, ze jejich obavy
jsou liché a Ze s frochou dobré vile je i tuto prekézku mozno prekonat.

Zkusenost z jara tohoto roku hovoff jasné — jde tol Vedle b&zné ,pro-
vozn(" komunikace druzsiva s eleny probéhla elekironicky nebo ,distanc-
né” i zdsadni jedndni druzstev nebo spolecensivi Viasinikd. To vie pod
ochranou zdkona &. 191,/2020 Sb., o nékierych opatfenich ke zmiménf
dopadd epidemie koronaviru SARS CoV-2. Lex covid umoznil druzsivim
a spolecensivim probeh clenskych schdzi ¢i shromézdéni delegatt mimo
zaseddni, tedy formou per rollam. Touto formou probihaly nejen b&zné
schize, ale vzhledem k Easté situaci, kdy volenym orgéndm druzstev kon-
&ila funkeni obdobi, Easto také schize volebni. V naprosté v&ting vsech
piipadd se tak touto formou podafilo naplnit viechny pro &innost druzstev
pofiebné kroky.

Tyto nové cesty komunikace a rozhodovéni jsou zcela jisté budouc-
nost, kterou bude muset spolecnost a legislativa akceptovat. Je pouze
na predstavitelich druzstev, jak se téfo budoucnosti prizpisobi a jaké
vyhody v ni pro druzsiva a jejich ¢leny najdou.

Teto situaci se vedle druzstev musel prizptsobit i svaz. Prostiednictvim
videokonferenci po celou dobu pandemie zasedalo i predsfavensivo

svazu, odbomé komise, probihaly metodické semindie a konference
a poprvé v historii prob&hla mimo zaseddnt i valng hromada SCMBD.
Vsichni jsme fak schopni vnimat na jedné sirané komplikace spojené
s distancnim jednénim a rozhodovanim, ale na sfrané pravdépodobné
prevazujici poziiva — Uspora Easu a cestovnich ndkladd, operativnost
jedndani a zrychleni pribéhu jednotlivych setkani. Vie zIé tedy mize byt

nekdy i k uzitku, jen je fieba skrytd pozitiva naijit a naucit se jich vyuzivat,
Pristup k aktudlni viné pandemie mdze byt oproti & minulé zasadné odlisny.
Rozhodujicim fakiorem je rostouci mira proockovanosfi populace a s nf
spojované snizenf zdravoinich rizik. V&fme tedy, ze se odbornici nemyli
a ze fafo vina bude z t&ch zasadnich posledni. Druzstva tak mohou z foho-
fo obdobf wyijit posilena o nové znalosti a formy komunikace, kieré mohou
iejich innost v mnoha ohledech zefekiivnit.

V roce 2021 dle svaz a druzsiva nefesily pouze covid-19. Jednou
z hlavnich iniciativ fohoto roku byly diskuse o obnoveni druZstevni
bytové vystavby jako jednoho z ndstrojo, kierym by mohla byt fesena
dostupnost bydleni v CR.

V soucasné dobg, kdy je mozné hodnotit potencidl finanéné dostupné-
ho vlastnického bydlen jako vy&erpany a situace na trhu s bydlenim je
i ze strany dof&enych orgdnd staini spravy hodnocena jako kritickd, se
druzstevni bytovd wystavba opét dostava do popredi zajmu t&ch, kieif
pro sebe a své rodiny hledaiji bydleni. Po lefech prehlizeni potencidly,
kiery nabizi druzstevni forma bytové wystavby, jsou na zdkladé probéh-
lych jedndni a po wyhodnoceni stévaiici situace na frhu s bydlenim jiz
i predstavitelé dotcenych organd statni sprévy a reprezentanti nékterych
politickych sfran ochotni jednat o moznosti systémového obnoveni druz-
stevni bytové wystavby jako jednoho z néstroji pro zajisténi financné
dostupného bydleni. DruZstevni forma vystavby nabizi lendm druZstva
benefity v podobé snizeni investicnich ndkladd, a to viivem wystavby
na neziskovém principu. Druzsivo jako investor neni zalozeno za Gce-
lem tvorby zisku, dle s cilem uspokojeni bytovych potieb svych ¢lend.
Druzstevni vystavba, na rozdil od standardniho trzniho developerského
modelu, tedy neni primdrné motivovdna vidinou zisku.

Druzstevni bydleni ve svém disledku kombinuje pozitiva vlastnic-
kého a najemniho bydleni. BohuZel v soucasné dobé s ohledem
na historické konotace neni druZstevni bydleni vyuZivano jako al
ternativa vlastického bydleni v takové mife, jak tomu bylo v minulé
dobg, ale ani v obdobné mife, jak je tomu v jinych zemich Evropy.
Pritom jak bydlenf se spolutcasti — s druzstevnim podilem, tak byd-
lenf v druzstevnich néjemnich bytech bez finanénf tcasti je cenové
dostupnéjsi alternativou k vlastickému bydleni. DruZstevni bydlenf
tok mdZe byt atraklivni zejména pro mladé rodiny, jez nechtgji ¢i




nedosdhnou na hypotecni Ovér, pifpadné na ndjemni byt za stan-
dardnf trzni najemné.

Vlddou schvdlend koncepce Koncepce bydleni CR 2021+ akiuding evidu-
ie prekdzky, kieré brani wisimu wuzivéni druzstevni formy bydleni. Mezi
tylo piekézky je freba zafadit problematiku postaveni bytowych druzstev
v exekuci a insolvenci a ddle nedokonalou Gpravu vyporddactho podilu.
Svaz dlouhodobé predklédd odpovednym orgéndm névrhy na legislativni
Gpravy, kieré by zaijistily bytovym druzstvim pravnf jistolu a zdroven financ-
n udrzitelost jejich existence. Dlouhodobé nefedeni uvedenych ofdzek
vyrazné ovlivivje stabilitu segmentu druzstevntho bydleni. Svaz proto po-
vazuie za Uspéch, ze principy, kieré v souvislosti s uvedenymi problémy
navrhuje, byly do letos schvdlené koncepce bydlenf zapracovany.

Svaz tedy ocekdvd, Ze se nova vidda bude schvdlenou koncepci fidit
a ze bude jednatlivé kroky v koncepci obsazené postupné realizovat.

Koncepce pro oblast obnoveni druzsfevn( bytové vystavby stanovuje

nékolik dilcich dkold, mi.:

o stabilizace legislativni dpravy &innosti bytovych druzstey,

® nasfaven investicni podpory vystavby druzstevniho bydlent,

e Zkvalinéni informaéni podpory bytového druzstevnictvi se stétni
podporou,

*  zpracovani doporucujicich mefodickych dokumentt upravujicich
zalozen( a ndslednou &innost bytového druzsiva,

* analyza zvysen! motivace investord — druzstev, véeiné zamésina-
vatell, do porizovani najemniho, pripadné druzstevniho bydleni.

Nad rdmec Gkold obsazenych v koncepci svaz ddle doplrivje po-

trebu:

* nastaveni mefodiky vyuZivan! pozemkd mést a obci, a to prede-
viim Upravy hospodareni s pozemky, kieré jsou Uzemnim pldnem
uréeny jako pozemky stavebni,

* novelizace stavebniho zdkona ve vazbé na ustanoveni upravujici
pravidla a [hoty pro umisfovani a povolovanti staveb.

V ndvaznosti na Koncepci bydleni CR 2021+ svaz sleduje pripro-
vované znéni Programového prohléseni nové vlddy premiéra Fialy.
S véfiinou bodu, které se v tomto materidlu dotykaji oblasti bydlen,
svaz souhlasi a podporuje je. Svaz déle klade diraz na podporu
ndsledujicich bodo:

1. Je tieba jasné deklarovat podporu druzstevniho a ndjemniho byd-
leni, kieré mioze pomoci zajistit kvalini a dostupné bydlenf, moze
byt pfirozenym Fesenim mobility pracovni sily a ziskani kvalifike-
vanych zaméstancd potfebnych pro dany region, coz v koneé-
ném dusledku povede k rozvoiji ekonomiky CR. Cilem je obnovenf
statusu druzstevniho a ndjemntho bydleni jako prirozené alterna-
fivy s celou fadou vyhod, nikoli jen jako vychodisko z nouze pro
méné Uspésné a nemajetné.

2. Je tieba zlepsit legislativni Gpravu bytovych druzstev ve spoluprdci
a v soucinnosti s druzstevnimi svazy. Necitlivé zasahy ministerstev
nerespekiujici odborné nézory druzstevnich svazd i mezindrodné
uzndvané principy druzstevnictvi mohou v konecném disledku
vést az k likvidaci bytovych druzstev. Mezi nejdolezitgjsi princip
paffii samostatnost, nezdvislost a samosprava svymi cleny. Zaijisté-
ni demokratické samosprévy a zachovdani druzstevni nezdvislosti
ie zakladni podminkou pii jednéni druzstva o spoluprdci s jinymi

organizacemi a insfitucemi, véetné vi&dy, nebo pfi ziskavani fi-
nancnich prostiedkd z vnéjsich zdrojo.

3. Jefieba presunout zdroje z dévek a spekulativni oblasti obchodu s chu-
dobou do preventivnich opaffeni, kierd  zajistt podporu wystavby do-
stupného bydleni (druzstevni, ndjemni, neziskové). Davky a doplatky
na bydleni nefesi dostupnost bydleni a vychovévaii obcany zavislé
na davkach. Systém socidinich davek musi motivovat a prispét k elimi-
naci sociding zévadného chovani. Priiemci socidinich ddavek musi byt
lidé skutecné pofiebni a méli by si byt védomi toho, Ze pokud se oni
nebo jejich nezletilé déti budou opakované dopoustét prestupkd, nebo
dokonce frestnych ¢inti, bude jim wyie socidlnich davek snizena nebo
jim budou davky odebrany. Viasinik bytu musi byt systémem socidlnich
davek donucen k tomu, aby své zdkonné povinnosti dodrzoval.

4. Pohledavky vznikajici z uzivani byt by mély byt hrazeny v pred-
nostim rezimu a v plné wai. Bytovd druzstva ani spolecensivi viast-
nikd nejsou zakléddéna za téelem podnikéni a dosahovdni zisky,
ale pouze za Gcelem uspokojovéni bytovych poffeb svych élend
a sprévy spolecnych &asti domu. Nejsouli pohledavky z bydleni
vymoZeny, nesou je ostatni, fadné platici obyvatelé domu, aniz by
profi fomu mé&li moZnost obrany. Z bydleni v bytowych domech se
za souasného sfavu stavd svym zpdsobem ,podnikatelské riziko”
a uzivatelé bytd se stévaii nedobrovolnymi véfiteli swych neplaticich
sousedo.

Novd druzstevni bytova vystavba se mize vedle spravy existujiciho
bytového fondu stat vykladni skiinf bytovych druzstev. Prvnimi piisliby
nové éry, kleré se mezi cleny svazu objevily, je realizace druZstevni
vystavby v Pacové a v Dobrusce.

V listopadu 2019 byl pod takiovkou SBD Pelhfimov polozen zakladni
kamen bytového domu v Pacové. V listopadu 2021 probéhla kolauda-
ce tohoto objekiu. Jednd se o projekt bytového domu se 40 byty a 12
gardzemi. Dim je délen na 3 sekce, kazdd se samostatnym vstupem,
wylahem a plynovou kotelnou. V p&ti NP byly vyprojekiovany 4 byty
14KK, 16 bytd 2+KK a 20 bytd 3+KK. Nad 1. NP byla v predni
podélné a bocnich astech domu navizena terasa, byty ve vyssich
podlazich jsou opaftfeny nadstandardnimi balkony. Celkové néklady
na realizaci dosdéhly &astky cca 102 mil. K& ve. DPH. Do téfo sumy pa-
fff financovani vystavby samotného bytového domu a parkovacich sténi
pred domem, vybudovani chodnikd, kontejnerového sténi a sadovych
prav vyzadanych méstem na okolnich pozemcich.

Hodnota jednotlivych bytd je v rozmezi 1,5 mil. K& az 4,2 mil. Ke.
Cena za 1m2 podlahové plochy bytu byla cca 46 000 Ke. Coz je
pro podminky roku 2021 cena nesrovnatelnd s cenami komercnich
developerskych projekto.

Druhym pitkladem je SBD Dobruska, které v Dobruice akiudlng reali-
zuje vystavbu &tyf vila domd, kdy v kazdém z nich se bude nachdzet
celkem 13 bytd ve velikostech: 5 byt 3+KK (73 m2), 6 bytd 3+KK
(74,4 m?) a 2 byty 4+KK (118,4 m?). Domy jsou projekiovany jako
fradicéné zdéné, bezbariérové a budou osazeny i modernimi vytahy.
Celkem tak bude do konce roku 2022 predéno k uzivani novym
clendm druzstiva 52 nowych bytd. Celkovy ndklad na promémy byt
o plose 74 m? by se m&l pohybovat v cené max. do 3,2 miliond K&
veeiné DPH. Cena za 1m? podlahové plochy bytu tak nepiesdhne

45 000 Ke.

AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI DRUZSTEVNI ASOCIACE CR

Z CINNOSTI MUZEA DRUZSTEVNICTVI

text: Mgr. Pavel Cerny

VZACNA NAVSTEVA ZASTUPCE IZRAELSKEHO
DRUZSTEVNICTVI - KIBUCU A MASARYKOVA LESA Z IZRAELE

V listopadu navstivil Muzeum druzstevnictvi pan Amnon Dan-
zig, ktery zastupuje izraelské kibucy. (Kibuc je oznaceni pro
zemédélskou nebo promyslovou osadu v Izraeli, kterd hos-
podafi formou kolektivniho vlastnictvi, jednéd se o specificky
druh druzstva.) Prohlédl si s kolegy, ktefi jej doprovdzeli,
expozici muzea a se zdjmem si vyslechl komentovanou pro-
hlidku. Zaujal ho predevsim vztah prvniho &eskoslovenského
prezidenta T. G. Masaryka k druzstevnictvi, kdyz byl &estnym
&lenem vydavatelstvi Druzstevni prdce, a angazmd jeho choti
Charlotty G. Masarykové v Ustiednim délnickém spolku kon-
zumnim, ktery patfil ke spotfebnim druzstvom.

Pan Danzig pohovoril po prohlidce muzea o situaci v izrael
skych kibucech a historickém vztahu mezi Statem Izrael a Ces-
koslovenskem, respektive Ceskem. V Izraeli nyni pracuje na pro-
iektu vystavby obydli, dom a ubytovacich zafizeni pro Cechy
a dalsi ob&any. V CR nyni hledd partnery mezi staviteli ¢i inves-
tory, ktefi by se chtéli podilef na této vystavbé, kterou organizuje
spolu s daldimi zdstupci kibuct.

Muzeu druzstevnictvi a vedeni DACR v zévéru také poskytl néko-
lik svazk brozury Roots of a Forest — The Masaryk Forest and Ki-
bbutz Sarid, jejimz autorem je pan laurie Sapir. Pojedndva o za-
kladatelich Kibucu Sarid a Masarykovu lesu, kiery byl zalozen
eskymi Zidy, kteff se v |zraeli, je3té pred vznikem stétu, usadili.

STAZISTE Z AKADEMIE VED NA NAVSTEVE V MUZEU
DRUZSTEVNICTVI

Nase Muzeum rovnéz navfivili studenti plisobici jako stéZisté v Ustar
WU stétu a préva AV CR, kde se pod vedenim lektora Geastni prace
na jednom z projektt v rdmci programu Oteviend véda. Navstéva
se diky podrobnému vykladu vedouciho muzea dozvédéla o druz-
stevnictvi mnoho nového. Studenti si dosud druzstevnicivi spojovali
prevazné s nékdejsimi Jednomymi zemédélskymi druzstvy, jck je to
v Siroké vefejnosti b&zné. Byli profo velmi piekvapeni itkou a mnoho-
tvémosti druZstevnich akiivit — jok v 19. stoleti, tak i v mezivale&ném
o z&&shi i povdlecném obdobi 20. sfolefi a viasing i v soucasnosti.
Studenti se ve své praci budou vénovat Eastecné i druZstevni pro-
blematice, a proto byla névtéva tohoto jedinecného, ale vefejnosti
méné znédmého prazského muzea napldnovana jako vhodny tvod
do vyvoje druzstevnicivi a druzsfevni fradice u nds i ve svéfé.

MISTOPREDSEDA URADU PRO OCHRANU OSOBNICH
UDAJU NAVSTIVIL MUZEUM

Na konci letnich prazdnin navtivil Muzeum druzstevnictvi misto-
predseda Ufadu pro ochranu osobnich Gdajo Mgr. Josef Prokes.
Prohled! si s velkym zaujetim nasi stélou expozici k d&jinam druz-
stevnictvi a velmi jej zaujala kulturni druzstva (mj. Ndrodniho diva-
dla i Peffinské rozhledny). Vyslechl si pfedndsku vedouciho muzea,
kde jemu blizké bylo hodnoceni prvni republiky jako zlaté éry ces-
kého druZstevnictvi. Pan Prokes byl v roce 2014 zakladajicim pred-
sedou Spolku pro ochranu osobnich ddaji. Dané problematice se
profesné vénuje cely pracovni Zivo.



Mgr. Josef Prokes

SMART VILLAGES -

OSTATNI AKTIVITY MUZEA DRUZSTEVNICTVI

V lefosnim roce se mély konat dvé véfsi akce (s tématy Druz-
stevnictvi a sdilend ekonomika a 150. vyroci narozeni Frantis-
ka Modracka), kieré kvili pandemické situaci nebyly nakonec
uskutecnény. Bohuzel hl. m. Praha zrusilo i akei Prazské muzejni
noci. Pevné véiime, ze bude v piistim roce opét obnovena v plné
sile. Dale viak v nasem Muzeu pribézné probihaly komentované
prohlidky, prace na digitalizaci a prezentaci véeiné sbirek a zpii-
stupnéni online naseho videoarchivu a publikovani stiipkd muzea
z vybranych hlavnich exponatt. Na piist rok pripravujeme kulaty
stdl ke kullurnim druzstvim a dalsi projekty.

Spolupracovali jsme rovnéz na projekiv badatelky Anny Marie
Cerné, na vystavé pied budovou stavebn fakulty CVUT v Pro-
ze o hisforii a budoucnosti bytového druzstevnictvi a poskytovali
isme konzultace studentim a ostatnim badateldm.

CHYTRE VESNICE

text: Ing. Anton Uhnék, Dr.h.c.

V roce 1953 byla elektrifikovana posledni obec v byvalém
Ceskoslovensku. Dnes po 70 letech diskutujeme o tom, zda
nahradit pracné vybudované zdroje energie, nebo je na-
hradit n&¢im, co by bylo vice pfirodni, jako je slunce nebo
vitr. A to jsou obnovitelné zdroje energie. Slunce a vitr tady
byly i v 50. letech, ale nevyuzivali jsme je. V n&kterych ze-
mich se inteligence tvofivosti probudila dFive a dnes jiz maji
pokryto energii témé&F 50 % svych energetickych potieb.
Zatimco my mdme jenom 16 %. Nemd smys| polemizovat,
pro¢ tomu tak je, o této problematice byly napsdny ne stov-
ky, ale tisice ¢lankd. Spise se zaméfme na to, aby obéan
(nebo cely promysl) mél svétlo a energii pro svou spottebu.
Zaméime se na to, co je mozné Fedit okamzits.

Hodné se mluvi o SMART CITY. U nds asi 30 %, tedy vice
nez 3 mil. ob&ant bydli na venkové, vénujme se tedy SMART
VILLAGE. Mdzeme sem viak zahrnout i mald méstecka do
5 000 az 10 000 ob&and. Kazdy mdme ve své mysli hezké
obrazky kvétinovych zahoni nebo lany zlatého obili, obréz
ky od malife lady — zasnézené domecky a radosiné défi
stavici snéhuldka. V pecich hofelo mistni dfevo a obec byla
sobéstacnd. Sice skromné, ale sobé&staéné, obané byli spo-
kojeni. Jak dosahnout této spokojenosti, ale s pozadavky
dnedni doby? Stejné otazky, jaké méme my, maji i v jinych
zemich nasi planety, problém je stejny. Vesnice jsou bohuzel
vice zanedbané nez mésta, je zde V&3 nezaméstnanost,
$pamd obsluznost a probihd velkd migrace obyvatel z vesnic
do mést. Kazdy problém ma vsak vzdy feseni.

V roce 2008 v Némecku vytvorili pro pozadavek OSN - od-
déleni potravin a zemédélstvi — koncept ,Komunity s infegro-
vanou energetikou” (Integrated Energy Communities), ktery
byl rozvinut v n&kolika zemich. Projekt se soustavné rozvijel
a redefinoval tak, aby mohl sphnit rizné pozadavky jak jed-
notlivych zemi, tak venkovské komunity. V soucasné dobé

se ustalil novy termin ,Posileni venkovské komunity (PVK]”
(Empowered Rural Community — ERC). Cilem projekiu je po-
skytnout ob&anim moZnost byt nezavisly na energii, profoze
si ji budou moci vyrdbét sami, budou sobéstacni v potravi-
nach a zdrovei zde bude vznikat dostatecny pocet startupd,
malych a stfednych podnikd. V roce 2015 byla inaugurace
takového projekiu ve vesnici Wierthe v Némecku:

Energie zde produkuje 2 MW z vlastntho soldrniho parku
a 400 kW poskytuje bioenergie. V okolf vesnice jsou lany
pro zemé&délstvi a chov dobytka. Nechybi zde les se svym
hospoddfstvim, ddéle chov véel a ovci. V komplexu se pouzi-
va elekiro nebo hybridni doprava, véeiné elekirokol, a toto
vie je napdjeno z vesnického zdroje solami energie. V ram-
ci Skolntho vzdélévaciho systému maji nékolik malych pod-
nikd s vyrobky nejenom pro potfeby vesnice, ale pro celé
Neémecko.

Némeckd vesnice Wierthe

Podobny projekt navrhujeme i pro Cesko a dévéme mu na-
zev ,Smart village — Chytra vesnice”. My fo viak dopliu-
ieme cenfrélni budovou Smart center — chytré centrum, kde
se pocitd s ndkupnim a zdravomim stfediskem, posilovnou,
fitness centrem, vzdélavacimi prostory, knihovnou, spolecen-
skym centrem pro sfarsi osoby (kam mohou napf. pfichdzet
se svymi vnoucaty), ddle zde budou startupy, kulturni sal, ale
i meditacni prostory apod., dle potfeby. Po dohodé se mize
spojit i nékolik vesnic. Nyni je tento projekt v pipravé ve
spoluprdci s LINC, DACR, NS MAS a dalsimi organizacemi.
Pokud se chcete dozvédét vice, pripadné na projekiu spolu-
pracovat, kontakiujte nds: apuhnak@gmail.com.

llustracni foto, architektonicky névrh Smart Village v Jizni Koreji

Z HISTORIE
VYBRANA VYROCi DRUZSTEVNICTVi

text: Mgr. Pavel Cerny

V leto$nim roce si spole¢né pripomindme n&kolik vyroéi. Jedné
se o 150 let od narozeni podporovatele druzstevnictvi Fran-
tiska Modrdcka, ddle vyroci 130 let od slavnostniho ofevieni
Pettinské rozhledny, jiz vybudovalo druzstvo, nebo 90. vyrogi
zalozeni ZOO Praha (povodné druzstvo). U této prilezitosti
vznikla pozoruhodnd kniha Zoo pro hlavni mésto, kterou ZOO
Praha vénovala nasemu muzeu.

Frantisek Modragek
(8. zdari 1871 Ha
broveclovka - 23.
brezna 1960 Praha)
byl  ceskoslovensky
politik, mezivalecny
poslanec a sendtor
Narodniho shromdz-
déni, ¢len  Cesko
slovenské  socidalné
demokratické strany
délnické, pocatkem
20. let predék krat-
ce existujici  Socia-
listické  strany  ces-
koslovenského  lidu
pracujiciho. Politicky
aktivnf byl jiz za Ro-
kouska-Uherska. Uz
koncem 19. stoleti se zapojil do anarchistického hnuti. Od
roku 1893 pobyval v Praze (pfediim byl kratce véznén ve
Vidni za rozsifovani anarchistickych letakd). Zapoijil se do
pokrokového hnutl mladeze a byl aktérem procesu s Omla-
dinou, v némz byl roku 1894 odsouzen. Amnestie se dockal
roku 1895. V rédmci pokrokového hnuti se orientoval na dél-
nické hnutl a v roce 1897 presel do socidlni demokracie.
Angazoval se v druzstevnim hnuti. Roku 1904 zalozil ve
Vrsovicich prvni délnicky konzumni spolek. V ramci strany
kladl doraz na druzstevnictvi a neztotoznil se plné s teorif
marxismu.

Nositelem iniciativy k vybudovan Petiinské rozhledny byli ¢le-
nové Klubu eskych turistd, kferé pfi navitévé Pafiize inspirovala
Eiffelova véz. Toké predsedou Druzsiva rozhledny na Pefiing byl
zvolen starosta Klubu &eskych turistd, architekt Vratislav Pasov-
sky. Zaroven s projektem stavby rozhledny vznikl v roce 1890
i plan na postaveni lanové drahy na Peffin, aby si ndvitévnici
,cestu prikrdtili a casu i némahy useffili.” Za pouhych Sest mé-
sich po uzavien! smlouvy mezi prazskou obci a Druzstvem roz-
hledny na Peffiné byla traf pro lanovku vybudovana. Prvni ces-
tujici se svezli jiz 25. ervence 1891, i kdyz stavba rozhledny
nebyla jesté dokoncena. Provoz lanové drahy byl na pocatku
1. svétové valky zastaven. V roce 1931 byla pievedena do
majetku Elektrickych podnikd hlavntho mésta Prahy. Pokud se
tyka rozhledny, jejf vystavba trvala pouhych 5 mésicd a 6 dno.
Jeji slavnostn{ otevienf se uskutecnilo v srpnu 1891, Az do roku
1945 ji spravovalo Druzsivo rozhledny na Petiing, pak se stala
majetkem statu.

VYTAH ZE sTanoy
DRUZSTVA ROZHL Erne PETRING




Myslenka na zifzeni zoologické zahrady se zrodila jiz na
pocatku 20. stolef, ale az v kvétnu 1926 byla realizo-
vana zaloZzenim ,Hospoddfského, nékupniho a stavebniho
druzstva Zoologickd zahrada” v Praze. Jeho predsedou se
stal profesor Jiff Janda, cestnym predsedou primator hlav-
ntho mésta Prahy dr. Karel Baxa. Z dokumentd o Cinnosti
druzstva se ukazuje, ze se od svého pocatku potykalo s fi-
nancnimi problémy. Zapisy ze schizi a vykonného vyboru
vypovidaji o kazdodennim Zivoté druzstva. Kazdé zviie
chované v Zoologické zahradé mélo svoji ,osobni kartu”,
kterd ho provézela po cely Zivot. V roce 1935 byl vybudo-
van pavilon kockovitych selem, ktery slouzil az do Q0. let

20. stoleti. V roce 1937 byl zalozen Uspé&sny chov koné
Prevalského. | v obdobi 2. svétové valky byl zabezpecen
f¢dny chod zahrady a byl zaznamendan velky Gspéch, kdyz
se podafilo poprvé na svété uméle odchovat mladé ledniho
medvéda. V roce 1941 poskodila zoologickou zahradu
povoden a v disledku toho se zrodila i nova koncepce
rozvoje zahrady. Cinnost Hospoddfského, nakupniho a sta-
vebniho druzstva Zoologickd zahrada v Praze byla ukonce-
na vymérem Ministerstva informaci a osvéty v roce 1950.
Prazskd Zoologickd zahrada se stala zafizenim stamni

spravy.
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